
คอลมัน “เศรษฐทรรศนเจาพระยา”
ผูจัดการรายเดือน  ฉบับเดือนตุลาคม 2544

ISMM Group

รังสรรค  ธนะพรพันธุ

 เมื่อศาลสถิตยุติธรรมแหงสวิตเซอรแลนดส่ังให ISMM Group ลมละลายเมื่อ
กลางเดอืนพฤษภาคม 2544 ผลกระเทือนมิไดมีตอธุรกิจการกีฬาเทานั้น หากยังมีผลกระทบอยาง
สํ าคัญตอ FIFA องคกรโลกบาลแหงกีฬาฟุตบอลอีกดวย

ISMM Group เปนชื่อยอของ International Sports Media and Marketing เปน
กลุมบริษัทที่ประกอบธุรกิจดานสื่อการกีฬา (Sports Media) และการตลาดการกีฬา (Sports 
Marketing)  ทัง้ระดับโลกและระดับภูมิภาค เจาของ ISMM Group คือ ISMM Investments AG 
มฐีานที่มั่นอยูที่เมือง Zug ประเทศสวิตเซอรแลนด

ISMM ยึดยทุธศาสตร Total Integration ดวยการผสานธุรกิจส่ือการกีฬา ธุรกิจ
การตลาดการกฬีา และธุรกิจการออกใบอนุญาต ผนวกกับการวิจัยดานการกีฬา และบริการเสริม
อ่ืนๆ  ISMM แสดงความมุงมั่นที่จะเปน World Leader ในธุรกิจเหลานี้

อาณาจักร ISMM Group กอเกิดและเติบโต ดวยผลงานของฮอรสต แดสเลอร 
(Horst Dassler, 1936-1987) ผูยิง่ใหญและผูกวางขวางในธุรกิจการตลาดกีฬา ขอเท็จจริงปรากฏ
วา เกอืบจะไมมีองคกรโลกบาลดานกีฬาองคกรใดที่แดสเลอรมิไดมีความสัมพันธดวย และเกือบ
จะไมมีผูบริหารองคกรกีฬาโลกคนใดไมรูจักแดสเลอร

 Adidas ยักษใหญในอุตสาหกรรมรองเทานักกีฬาเปนฐานธุรกิจด้ังเดิมของ
แดสเลอร ตระกูลแดสเลอรผลิตรองเทา ณ เมือง Herzogenaurach ประเทศเยอรมนีเปนเวลา
ชานาน แตแลวเกิดแตกแยกดานความคิดและผลประโยชนในชนรุนพอของฮอรสต แดสเลอร 
ความขัดแยงภายในครอบครัวดังกลาวนี้ยังผลใหธุรกิจรองเทาของครอบครัวแตกเปนสองสวน 
รูดอลฟ แดสเลอร (Rudoft Dassler) ผูเปนลุงยึดครองยี่หอ Puma อันเปนเครื่องหมายการคา
ด้ังเดิมของครอบครัว  อดอลฟ แดสเลอร (Adolf Dassler) ผูเปนพอแยกมาผลิตรองเทายี่หอ
Adidas ซึง่มฐีานมาจากชื่อพอนั้นเอง  เพราะใครๆก็เรียกชื่อเลนผูเปนพอวา Adi

ในตลาดรองเทานักกีฬา Adidas แขงกับ Puma รวมทัง้รองเทายี่หอระดับโลก
อ่ืนๆ แตนอยคนนกัที่จะทราบวา ทั้งสองยี่หอมีรากฐานมาจากครอบครัวเดียวกัน แมในภายหลัง 
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Adidas จะเติบใหญเปนยี่หอระดับโลก แตยังคงสถานะเปนธุรกิจในครอบครัว โดยตระกูล
แดสเลอรเปนผูถือหุนใหญ จุดเปลี่ยนผันสํ าคัญเกิดขึ้นในทศวรรษ 2500 เมื่อฮอรสต แดสเลอร
ขยายกิจการของ Adidas ขามพรมแดนจากแควน Bavaria ไปสูเมือง Landersheim ประเทศ 
ฝร่ังเศส

ตลอดระยะเวลาที่ Adidas เตบิใหญนี้ ฮอรสต แดสเลอรมิไดกุมบังเหียนการ
บริหาร จวบจนบิดามารดาถึงแกกรรมในป 2528 เขาจึงยึดตํ าแหนงประธานบริษัท แตอยูใน
ตํ าแหนงไดเพียงสองปเศษ ก็ถึงแกกรรม

Adidas โลดแลนอยูในธุรกิจรองเทาและอุปกรณกีฬา แดสเลอรจํ าเปนตองสราง
สายสมัพนัธกบัองคกรกีฬาและผูบริหารองคกรกีฬาตางๆ ทั้งนี้เพื่อผลประโยชนดานธุรกิจ ในเวลา
ตอมา แดสเลอรกระโดดขึ้นสูสังเวียนการเมืองขององคกรกีฬาเหลานั้น  และถบีตัวขึ้นมาเปน 'ผูนํ า
ทางการเมือง' ในองคกรกฬีาหลายตอหลายองคกร  โดยเฉพาะอยางยิ่งคณะกรรมการโอลิมปก
สากลและ FIFA  แดสเลอรมีสวนชวยให Jaoa Havelange ดํ ารงตํ าแหนงประธาน FIFA  และ
Juan Antonio Samaranch ดํ ารงตํ าแหนงประธานคณะกรรมการโอลิมปกสากล

การฝงตัวอยูในวงการกีฬาทํ าใหแดสเลอรมองเห็นและเขาใจลักษณะ 'ความเปน
สินคา' ของการกฬีา  อีกทัง้มองเห็นชองทางในการแสวงหารายไดจากกระบวนการแปรการกีฬาให
เปนสนิคา  ยิง่เมือ่เทคโนโลยีการถายทอดโทรทัศนรุดหนามากเพียงใด  การแขงขันกีฬา ณ สถานที่
หนึ่งสามารถถายทอดสูปริมณฑลอื่นไดมากเพียงนั้น หากกีฬาที่แขงขันมีผูชมชื่นชอบจํ านวนมาก 
ความเปนสากลของกีฬานั้นยอมเกื้อกูลการหาประโยชนทางธุรกิจ การจัดการแขงขันกีฬาระดับ
สากล แมตองอาศัยเงินทุนจํ านวนมาก แตมิใชเร่ืองยากอีกตอไป เพราะสามารถหารายไดจาก
สปอนเซอรและจากการขายสิทธิการถายทอดโทรทัศนโดยไมยากนัก

ในป 2525 ฮอรัสต แดสเลอรกอต้ังบริษัท ISL Worldwide เพือ่ประกอบธุรกิจการ
ตลาดกีฬา ISL เปนคํ ายอของ International Sports and Leisure ในระยะแรกเริ่มเนนการ
ประกอบธุรกิจการตลาดกีฬาเปนดานหลัก เรียงลํ าดับจากการแขงขันกีฬาระดับสากล ระดับ 
ภูมิภาคและระดับประเทศ ยุทธิวิธีดังกลาวนี้ใหความสํ าคัญกับขนาดของตลาด ในขณะที่การ 
แขงขันกีฬาระดับสากลมีโลกทั้งโลกเปนตลาด การแขงขันกีฬาระดับภูมิภาคและระดับประเทศ 
ตลาดมีขนาดเล็กลงมา

ความสัมพันธสวนบุคคลที่ฮอรสต แดสเลอรมีกับ Jaoa Havelange และ Juan
Antonio Samaranch เกื้อกูลให ISL Worldwide ยึด FIFA และโอลิมปกสากลเปนฐานธุรกิจ
สํ าคัญ ISL Worldwide ประสบความสํ าเร็จในการยึดกุมธุรกิจการตลาดของการแขงขันกีฬา
โอลมิปกถึง 5 สมัย และการแขงขันฟุตบอลโลกของ FIFA 4 สมัย
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ISL Worldwide มิไดพอใจแตเพียงผลประโยชนที่ไดจากการจัดการดานการ
ตลาดของการแขงขันกีฬาโอลิมปกและการแขงขันฟุตบอลโลกเทานั้น หากแตตองการขยายฐาน
ธุรกิจออกไปอยางกวางขวางดวย การขยายธุรกิจเขาไปจัดการดานการตลาดของการแขงขันกีฬา
ระดับโลกอื่นๆจึงเปนยุทธศาสตรปฐมฐานของ ISL Worldwide การขยายธุรกิจการตลาดกีฬา 
เปนไปอยางรวดเร็วในระหวางป 2540 - 2543 ครอบคลุมกีฬาหลากหลายประเภท นับต้ังแต 
บาสเกต็บอล วอลเลยบอล ยิมนาสติก กรีฑา การแขงรถ วายนํ้ า รักบี้ และเทนนิส ในการนี้ ISL 
Worldwide ตองสรางสายสัมพันธกับผูบริหารองคกรโลกบาลดานการกีฬา มิจํ าเพาะแต FIFA 
(Féderation Internationale de Football Association) หากยังรวมถึง FINA (Féderation 
Internationale de Natation Amateur) องคกรโลกบาลของกีฬาวายนํ้ า FIG (Féderation 
Internationale de Gymnastique) องคกรโลกบาลของกีฬายิมนาสติก FIBA (Féderation 
International de Basketball Association) องคกรโลกบาลของกีฬาบาสเกตบอล IAAF  
(International Amateur Athletic Federation) องคกรโลกบาลของกีฬากรีฑา เปนตน ยุทธวิธี
สํ าคัญในการเจาะองคกรโลกบาลดานกีฬาเหลานี้ ซึ่งยึดถือปฏิบัติมาตั้งแตยุคสมัยที่ฮอรสต  
แดสเลอรยังมีชีวิตอยู ก็คือ การชวยเหลือ เกื้อกูล และสงเสริมใหบุคคลสํ าคัญในองคกรเหลานี้
สามารถยึดกุมตํ าแหนงบริหารที่สํ าคัญตอไปได นอกจากนี้ การจายคานํ้ ารอนนํ้ าชาก็เปน 
วฒันธรรมปกติของ ISL Worldwide ดวย

ISL Worldwide เมือ่ยดึกมุธุรกิจการตลาดของการแขงขันกีฬาระดับโลกไดแลว  
ก็หันไปยึดกุมธุรกิจเดียวกันของการแขงขันกีฬาระดับภูมิภาค ดังเชนการแขงขันฟุตบอลระหวาง
ชาติยุโรป Euro 2000  การแขงขันรักบี้ฟุตบอลยุโรป European Rugby Cup  และการแขงขัน 
Asian Games เปนตน แลวจึงรุกตอไปในการยึดกุมธุรกิจการตลาดของการแขงขันกีฬาระดับ
ประเทศ ดังเชนการแขงขันฟุตบอลในสาธารณรัฐประชาชนจีน (CFA Chinese Football Team)   
และฮองกง (Hong Kong Football League)  การแขงขัน Big Ten US College Sports  สํ าหรับ
อเมริกาใต ISL Worldwide เขาไปหากินกับสโมสรฟุตบอลยักษใหญ ดังเชน สโมสร Flamengo
และสโมสร Grêmio

เมือ่พจิารณาการดํ าเนินธุรกิจของ ISL Worldwide  จะเหน็ไดวา  ยุทธศาสตรการ
ดํ าเนินธุรกิจเรียงลํ าดับจาการแขงขันกีฬาระดับโลก ไปสูระดับภูมิภาคและระดับประเทศ ซึ่งเปน
กาารเรียงลํ าดับจากธุรกิจการตลาดที่มีฐานผลประโยชนกวางใหญไพศาลไปสูธุรกิจที่มีฐาน 
ผลประโยชนแคบ

เมื่อ ISL Worldwide ขยายฐานธรุกิจดานการตลาดกีฬา จนเกือบอ่ิมตัวแลว ก็เร่ิม
ขยายฐานไปสูธุรกิจประเภทอื่น โดยเฉพาะอยางยิ่งดานการสื่อสาร กระนั้นก็ตาม การกระจาย



4

ธุรกิจของ ISL Worldwide ยงัคงสมัพนัธกับธุรกิจแกน อันไดแก ธุรกิจการตลาดกีฬา (Related 
Diversification) การขยายธุรกิจดังกลาวนี้ ยังผลให ISL Worldwide แปรโฉมเปน ISMM Group
โดยที่ ISL Worldwide ยงัคงเปนเรือธงของกลุม

กอนการลมละลายในเดือนพฤษภาคม 2544 ISMM Group มสํี านักงานนอก 
สวติเซอรแลนดรวม 20 แหง กระจัดกระจายในประเทศตางๆ รวม 14 ประเทศ แตกระจุกอยูใน 
ยโุรปถงึ 12 สํ านกังาน (ไมรวมสํ านักงานใหญ) โดยที่มีพนักงานรวมทั้งสิ้น 450 คน (ดูตารางที่ 1)

ISMM Group ประกอบดวยบริษัทลูกรวม 5 บริษัท ไดแก
(1)  ISL Worldwide
(2)  CPG Copyright Promotions Group
(3)  Sponsorship Research International (SRi)
(4)  en – linea Inc.
(5)  Orad Hi - Tec Systems Ltd.

ISL Worldwide ประกอบดวยบริษัทลูก 5 บริษัท (ดูตารางที่ 2) ISL Marketing
ประกอบธุรกิจการตลาดกีฬา ISL Television ประกอบธุรกิจการจัดจํ านายสิทธิการถายทอด 
โทรทัศน  ISL Production ท ําหนาทีผ่ลิตรายการกีฬาทางโทรทัศน  ISL Licensing รับจางจัดการ
ระบบการออกใบอนุญาตธุรกิจการตลาดกีฬา  และ ISL Hospitality รับจางจัดระบบการบริการ 
ผูชมกฬีา ดังเชนบริการอาหารและเครื่องดื่มในสนามกีฬา บริการเต็นท ที่พัก ฯลฯ

CPG Copyright Promotions Group กอต้ังในป 2517 แตถูก ISMM Group เขา
ไปครอบในป 2542 ประกอบดวยบริษัทลูก 2 บริษัท (ดูตารางที่ 2) Leisureview Ltd ประกอบ
ธรุกิจบริการใหเชา VDO นบัเปนธรุกจิที่มีเครือขายมากที่สุดในสหราชอาณาจักรบริษัทหนึ่ง The 
Copyright Promotion Licensing Group PLC ซึง่เปนฐานธุรกิจเดิม ประกอบธุรกิจการออก 
ใบอนุญาตใหใชสิทธิการใชสัญลักษณ  โลโก  หรือตัวละครไปประกอบธุรกิจเชิงพาณิชย

 Sponsorship Research International (SRi) ใหบริการการวิจัยการตลาดกีฬา 
สํ ารวจการใชจายดานสปอนเซอรการกีฬา สํ ารวจจํ านวนผูชมการแขงขันกีฬารายการสํ าคัญ 
สํ ารวจความพอใจของผูบริโภคที่มีตอสินคากีฬาประเภทตางๆ ฯลฯ SRi ทํ าให ISMM Group  
แตกตางจากธุรกิจการตลาดกีฬาอื่นๆ  เพราะบริษัทอื่นมิไดสนใจใหบริการดานการวิจัย

en – linea Inc. กอต้ังในป 2538 ภายหลังจากที่ประสบความสํ าเร็จในการสราง
และจัดการ International Information Sites ทาง Internet ใหแกการแขงขันฟุตบอลโลกป 2537 
en – linea Inc. ประกอบธรุกจิ 2 สาย (ดูตารางที่ 2) สายที่หนึ่ง ไดแก การพัฒนา Computer 
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Software เพือ่ขาย  อีกสายหนึ่ง ไดแกบริการรับจางสรางและพัฒนา Web sites  รวมทั้งจัดระบบ 
Interactive Network Systems ใหแกองคกรกีฬาตางๆ  ดังเชน FIFA On–Line, AFC Net (web 
site ของ Asian Football Confederation)  CONMEBOL On–Line (web site ของ South 
American Football Confederation) ฯลฯ  en – linea Inc. รับจางสราง web sites สํ าหรับแขงขัน
กฬีาเฉพาะรายการดวย ดังเชน 1996 European Football Championship, 1998 Central 
American Games, 1998 CONCACAF Gold Cup, 1999 Rugby World Cup เปนตน ISMM 
Group เพิ่งเขาไปครอบ en – linea Inc. ในป 2541

Orad Hi-Tec Systems Ltd. กอต้ังในป 2536 สํ านักงานใหญอยูในเมือง Kfar 
Saba ประเทศอสิราเอล โดยที่มีสํ านักงานในสหรัฐอเมริกาและเยอรมนีดวย Orad ประกอบธุรกิจ
ดาน Virtual Imaging Technology  และรวมอยูในเครือขายพันธมิตร Virtual Imaging Alliance 
(VIA) ซึง่มผูีประกอบการรายสํ าคัญเพียง 5 ราย  อันไดแก ISL, Orad, PVI (Princeton Video 
Image), Symah Vision และ Global Sportnet

Orad พัฒนาเครื่องมือสํ าหรับการถายทอดโทรทัศน ดังเชน CyberSport  
ซึง่เกือ้กูลการถายภาพยอนกลับ (Replay) ประกอบกับภาพกราฟฟก  อันชวยใหขอมูลเพิ่มเติมแก 
ผูบรรยายการแขงขันและผูชม  ภาพที่ CyberSport เสริมเขาไปในจอทีวีเปนภาพเสมือนจริงที่ 
ท ําใหผูชมเขาใจวาเปนภาพที่เกิดขึ้นในสนามแขงขัน  Virtual Replay เปนเครื่องมือที่ชวยใหเห็น
การแขงขันในแงมุมตางๆ  Sport Track เปนเครื่องมือที่ชวยใหเห็นตํ าแหนงแหงหนของผูเลน 
แตละคน Digital Replay เปนเครื่องมือที่เกื้อกูลการวิเคราะหใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ  
Horse Track เปนเครื่องมือที่เกื้อกูลการวิเคราะหการแขงมา

ดังนี้ จะเห็นไดวา ISMM Group ประกอบธุรกิจอันหลากหลาย นับต้ังแตธุรกิจการ
ตลาดกีฬา การวิจัยตลาดกีฬาและสปอนเซอร ไปจนถึงเทคโนโลยีการถายทอดการแขงขันกีฬา  
การเติบใหญของ ISMM Group ดูนาเกรงขาม  แตแลวศาลแหงประเทศสวิตเซอรแลนดกลับส่ังให 
ISMM Group ลมละลายเมือ่วนัที่ 21 พฤษภาคม 2544 เนื่องจากหนี้สินมีมากกวาทรัพยสิน  
โดยทีม่มีลูหนี้สูงประมาณ 1,000 ลานฟรังสวิส (560 ลานดอลลารอเมริกัน)

คํ าถามที่ผุดขึ้นในใจผูคนที่อยูในโลกกีฬา ก็คือ เกิดอะไรขึ้นกับ ISMM Group
เหตุใด ISMM Group จงึลมละลาย

ISMM Group เตบิโตรวดเร็วจนเกินไป การกระจายประเภทธุรกิจเพิ่งจะเกิดขึ้น
หลงัป 2540 ทั้งการซื้อหุนเพื่อเปนผูถือหุนใหญของ en – linea Inc. ในเดือนกรกฎาคม 2541 และ
การซื้อ Copyright Promotion Group PLC ในเดือนมกราคม 2542  ซึง่ใชเงินถึง 21.2 ลานปอนด 
สเตอรลิง
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การขยายตัวของธุรกิจการตลาดกีฬาอยางฮวบฮาบนับเปนอีกสาเหตุหนึ่งที่นํ ามา
ซึง่การลมสลายของอาณาจักร ISMM Group การเขาไปประมูลเพื่อใหไดมาซึ่งสิทธิในการจัดการ
ดานตลาดกฬีาของกีฬาหลากหลายประเภท (ดูตารางที่ 3) ดวยการใหหลักประกันรายไดข้ันตํ่ า 
(Minimum Income Guarantee) โดยที่รายไดข้ันตํ่ าดังกลาวนี้สูงเกินกวาศักยภาพที่ ISMM 
Group จะหาได สรางปญหาทางการเงินแก ISMM Group ในขัน้รากฐาน ISMM Group ตองการ
ทะลวงเขาไปในกีฬาเทนนิส อันเปนฐานผลประโยชนของ IMG คูแขงรายสํ าคัญ จึงตองทํ าตัวเปน 
‘เจาบุญทุม’ เร่ิมตนดวยการประมูลสิทธิการจัดการดานการตลาดของการแขงขันเทนนิสทีมหญิง
ชงิถวย Federation Cup (สัญญา 5 ป) จาก ITF (International Tennis Federation) ในเดือน
เมษายน 2542  ตามมาดวยการทํ าสัญญากับ ATP (Association of Tennis Professionals) ใน
เดอืนเดยีวกัน  สํ าหรับสิทธิการจัดการดานการตลาดของการแขงขัน ATP Tour และ Super 9 
Tournament (สัญญาระยะเวลา 10 ป)  ISMM Group สัญญาที่จะจายเงินให ATP สูงถงึ 1,200 
ลานดอลลารอเมริกัน  แตสัญญาดังกลาวนี้มิไดครอบคลุมสิทธิในการจัดการดานการตลาดของ
การแขงขัน Grand Slam Tournament อันเปนรายการการแขงขันเทนนิสยอดนิยม

การเจาะตลาดฟุตบอลละตนิมไิดใหผลตอบแทนทางธุรกิจตามที่คาดหวัง ISMM 
Group โดย ISL Worldwide ทุมเงนิเพือ่ใหไดมาซึ่งการจัดการดานการตลาดของสโมสรฟุตบอล
ยกัษใหญของบราซิล 2 สโมสร อันไดแก Club de Regatas do Flamengo (ธนัวาคม 2542) และ 
Grêmio Futebol Porto Alegrense (กนัยายน 2543)

การจัดการดานการตลาดของกีฬารถแขงที่ ISL Worldwide ทํ ากับ CART
(Championship Auto Racing Teams) มไิดใหผลตอบแทนตามที่คาดหวังเชนกัน สัญญาระยะ 
10 ป ซึง่ลงนามในเดือนมิถุนายน 2541 (ดูตารางที่ 3) ถูกบอกเลิกในเดือนกุมภาพันธ 2544 การ
บอกเลิกสัญญาของ ISMM Group ท ําให CART เสยีหาย  จนมกีารดํ าเนินคดีทางแพง

ในขณะที่ ISMM Group ไมประสบความสํ าเร็จในการกัดเซาะฐานธุรกิจของ IMG
แต IMG กลบัประสบความสํ าเร็จในการแยงชิงผลประโยชนจาก ISMM Group ดวยการไดสิทธิ
การถายทอดโทรทัศนการแขงขันโอลิมปก Seoul 1988  และ Atlanta 1996  ทัง้นีเ้นื่องจาก 
คณะกรรมการโอลิมปกสากลไมพอใจผลงานของ ISMM Group เพราะไมสามารถดึง
McDonald’s  และ Coca Cola มาเปนสปอนเซอรได

แม ISMM Group จะเปนยกัษใหญในธุรกิจการตลาดและสื่อสารการกีฬา แตยัง
คงสภาพเปนธุรกิจในครอบครัว  เมื่อฮอรสต แดสเลอรถึงแกกรรมในป 2530  ธุรกิจนี้ก็ตกอยูในมือ
ลูกสาว ISMM Group เคยคดิจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยในป 2543 (Financial Times, 
March 30, 2001) แตแลวก็เลิกลมความคิดนี้ นับต้ังแตปลายป 2543 ISMM Group เผชิญ 
ปญหาสภาพคลอง การเงินไมล่ืนไหล การบริหารติดขัดไปหมดทุกอยาง จนทายที่สุดไฮนส  
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เชอรเต็นเบอรเกอร (Heinz P. Schurtenberger) ประธานพนักงานบริหาร (CEO) ขอลาออกจาก
ตํ าแหนง เนื่องจากมีความเห็นขัดแยงกับเจาของบริษัทในประเด็นยุทธศาสตรของบริษัท ISMM 
Group ด้ินรนจะออกพันธบัตรเพื่อระดมเงินมาแกปญหาการขาดสภาพคลอง ทั้งนี้โดยใชรายได
จากการจัดการดานการตลาดของการแขงขันฟุตบอลโลกมาหนุนหลังพันธบัตรที่นํ าออกขาย  
แตเซ็ปป แบล็ตเตอร (Sepp Blatter) ประธาน FIFA ไมยอมเออออหอหมกดวย  คร้ันเมื่อ ISMM 
Group ลมละลายแลว  FIFA กลบังัดแผนการออกพนัธบตัรมาใช  เร่ืองนี้ทํ าใหสมาชิกในตระกูล
แดสเลอรแคนเคืองแบล็ตเตอรเปนอันมาก

ISMM Group พยายามรองขอตอศาลเพื่อประวิงกระบวนการลมละลาย แตเมื่อ
ไมสามารถดึง Vivendi Group และ Bertelsmann มาชวยยืดชีวิตบริษัท ISMM Group ก็ถึง 
แกกรรมเมื่อวันที่ 20 พฤษภาคม 2544 ตามคํ าสั่งศาลแหงสวิตเซอรแลนด
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ตารางที่ 1
สํ านักงานของ ISMM Group

พฤษภาคม 2544

ทวีป ประเทศ เมือง
ยุโรป สหราชอาณาจักร ลอนดอน

เบลเยียม บรัสเซลส
แอนตเวิรป

เนเธอรแลนด อัมสเตอรดัม
สวีเดน สต็อกโฮลม
เยอรมนี มิวนิค

แฟรงเฟรต
ฝร่ังเศส ปารีส
อิตาลี มิลาน
สเปน บารเซโลนา

แมดดริด
ปอรตุเกส ลิสบอน
สวิตเซอรแลนด ซัก

อเมริกาเหนือ สหรัฐอเมริกา นอรวอลก  คอนเน็กติกัตต
ดีทรอยต  มิชิแกน
ซานตาโมนิกา  แคลิฟอรเนีย

อเมริกาใต บราซิล เซาเปาโล

อาเซีย ญี่ปุน โตเกียว
เกาหลีใต โซล
สาธารณรัฐประชาชนจีน ฮองกง

    ที่มา     www.ismmgroup.com
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ตารางที่ 2
บริษัทลูกของ ISMM Group

พฤษภาคม 2544

ช่ือบริษัท บริษัทลูก ธุรกิจ
ISL Worldwide
(2525)

1. ISL Marketing รับจางหาสปอนเซอรการแขงขันกีฬาระดับ
ชาติและระดับระหวางประเทศ

2. ISL Television รับจางขายสิทธิการถายทอดโทรทัศน
3. ISL Production รับจางถายทอดโทรทัศนและผลิตภาพยนตร

การแขงขันกีฬา
4. ISL Licensing รับจางจัดการระบบการออกใบอนุญาต

เนื่องในการแขงขันกีฬา
5. ISL Hospitality รับจางจัดระบบการบริการแฟนกีฬา  ดังเชน

บริการอาหารในบริเวณสนามกีฬา  บริการ
เต็นท  ที่พัก  ฯลฯ

1. Leisureview Ltd. บริการใหเชา VDOCPG Promotions Group
PLC (2517/2542) 2. The Copyright Promotion

    Licensing Group PLC
บริการใหเชาชวงสิทธิการใชสัญลักษณ   
โลโก หรือตัวละคร

Sponsorship Research
International SRi

บริการวิจัยการตลาดกีฬา  สํ ารวจจํ านวน
ผูชมการแขงขันกีฬารายการสํ าคัญ  สํ ารวจ
การใชจายดานสปอนเซอรการกีฬา  สํ ารวจ
ความพอใจของผูบริโภคที่มีตอสินคากีฬา
ประเภทตางๆ

en – linea Inc.
(2538/2541)

พัฒนา computer software ดานการกีฬา
เพื่อขาย  รับจางสรางและพัฒนา web sites
รวมทั้งจัดระบบ Interactive Network
Systems ใหแกองคกรกีฬาตางๆ

Orad Hi – Tec Systems
Ltd. (2536)

พัฒนาและผลิตเครื่องมือดาน Virtual
Imaging Technology ซึ่งชวยใหการถาย
ทอดโทรทัศนมีประสิทธิภาพมากขึ้น

ที่มา www.ismmgroup.com
www.islworld.com
www.orad.co.il
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ตารางที่ 3
ขอตกลง/สัญญาธุรกิจการตลาดการกีฬา

ระหวาง ISL Worldwide กบัองคกรกีฬาตางๆ
2540 – 2544

ป คูสัญญา ขอตกลง
เมษายน  2540 TBS (Tokyo Broadcasting System) ISL Television ไดรับสิทธิการถายทอดวิทยุ

และโทรทัศน นอกประเทศญี่ปุนแตเพียง
ผูเดียว สํ าหรับการแขงขัน World Volleyball
Championship 1998

เมษายน  2540 FINA (Féderation Internationale de
Natation Amateur)

ISL ไดรับสิทธิการตลาดและการสื่อสาร
World Swimming Championship จนถึงป
2550

กรกฎาคม  2540 FIG (Fédération Internationale de
Gymnastique)

ISL Worldwide เขารวมสัญญาความรวมมือ
ในการจัดการแขงขันกับ World Gymnastics
Federation

ธันวาคม  2540 FIFA ISL รับจัดการดานการตลาดให FIFA
ครอบคลุมการแขงขัน World Cup 2002 และ
World Cup 2006 รวมตลอดจนการแขงขัน
อื่นๆที่จัดในนาม FIFA  ISL มีสิทธิที่ใชยี่หอ
FIFA ในการหาประโยชนเชิงพาณิชย

มิถุนายน  2541 CART (Championship Auto Racing
Teams)

ISL ไดรับสิทธิการตลาดทั่วโลกแตเพียง
ผูเดียว  สํ าหรับการแขงรถ
(1) Fed Ex Championship Series
(2) PPG Dayton Indy Lights Series
(3) Kool Toyota Atlantic Championship
     สัญญาสิ้นอายุป 2550

กรกฎาคม  2541 ATP (Association of Tennis
Professionals)

ATP รวมกับ ISL และ Octagon จัดตั้งธุรกิจ
รวมทุน  เพื่อจัดการแขงขันเทนนิสชาย  โดย
ISL และ Octagon เปนผูจัดการดานการ
ตลาดให ATP  สัญญาอายุ 4 ป
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ป คูสัญญา ขอตกลง
กรกฎาคม  2541 FIBA (International Basketball

Association)
ISL ไดรับสิทธิการถายทอดโทรทัศนทั่วโลก
สํ าหรับการแขงขันบาสเก็ตบอลระหวาง
ประเทศ  สัญญาอายุ 6 ป

กันยายน  2541 ERC (European Rugby Cup Ltd.)  ISL ทํ าสัญญาธุรกิจการตลาดกับ ERC
สํ าหรับการแขงขันรักบีฟุตบอลในยุโรป
สัญญาอายุ 4 ป

เมษายน  2542 ITF (International Tennis Federation) ISL รับจัดการธุรกิจการตลาดทั้งการหา
สปอนเซอรและการขายสิทธิการถายทอด
โทรทัศนสํ าหรับการแขงขันเทนนิสทีมหญิง
ชิงถวย   Federation Cup  สัญญาอายุ 5 ป

เมษายน  2542 ATP (Association of Tennis
Professionals)

ISL ตกลงจายเงิน 1,200 ลานดอลลาร
อเมริกัน  แลกกับการมีสิทธิจัดการธุรกิจ
การตลาดของ ATP แตเพียงผูเดียวสํ าหรับ
การแขงขัน ATP Tour และ Super 9
Tournaments อายุสัญญา 10 ป

ธันวาคม  2542 Clube de Regatas do Flamengo ISL ตกลงจายเงินอุดหนุนสโมสรฟุตบอล
ยักษใหญแหงบราซิลจํ านวน 80 ลาน
ดอลลารอเมริกัน แลกกับสิทธิในการจัดการ
ดานการตลาด การสื่อสาร และพาณิชยกรรม

มกราคม  2543 FIBA (International Basketball
Federation)

ISL เปนผูจัดการธุรกิจการตลาดของการ
แขงขันบาสเก็ตบอล Euro League  อายุ
สัญญา 4 ป จนถึงป 2547

มกราคม  2543 IAAF (International Amateur Athletic
Federation)

ISL เปนผูจัดการธุรกิจการตลาดของ IAAF
อายุสัญญา 10 ป

กันยายน  2543 Grêmio Futebol Poto Alegrense ISL Worldwide รับสิทธิการพาณิชยจาก
สโมสรฟุตบอลบราซิล โดยเฉพาะอยางยิ่ง
การขายชุดนักฟุตบอล 3 สี

ที่มา ISMM Group
www.ismmgroup.com
www.islworld.com
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